Warum scheitern selbst erfahrene
Fihrungskrafte in der heutigen, dyna-
mischen Arbeitswelt immer 6fter? Weil
die Regeln des Spiels sich gedndert
haben. Dieser Artikel enthillt, wie Sie
mit einem neuen "Braincode" die He-
rausforderungen von morgen schon
heute meistern.

.Wie soll ich all die Herausforderun-
gen, vor denen ich mit meinem Team
stehe, meistern? Fehlen mir hierfur
nicht teilweise notige Kompetenzen?"
Das fragen sich zurzeit viele Fiihrungs-
krafte, da sie zunehmend registrieren:
* Neben den Rahmenbedingungen
des wirtschaftlichen Handelns der
Unternehmen haben sich auch die
Bedirfnisse ihrer Mitarbeiter funda-
mental gewandelt und

ALPHA INTELLIGENCE

Die fluide Welt fordert eine neue Ara der
Fihrung: Nicht Kompetenzen, sondern situ-
ationsubergreifende Intelligenzen sind der
Schlissel, um Entwicklungen zu antizipieren
und kreative Lésungen zu finden.

- aus all diesen Verdnderungen resul-
tieren auch neue Anforderungen an
und Herausforderungen an sie.

Erfahrungsbasiertes Kénnen

allein reicht nicht mehr

Um diese zu erfilllen bzw. zu meistern
bendtigen FlUhrungskrafte zwar zum
Teil auch neue ,Kompetenzen", jedoch
primar neue ,Intelligenzen".

Wodurch unterscheiden sich Intelli-
genzen von Kompetenzen? Kompe-
tenzen lassen sich durch ein wieder-
holtes Uben auf- und ausbauen. Sie
manifestieren sich in Denk- und Ver-
haltensmustern, die wir regelméBig
zeigen - also Routinen, die mit konkre-
ten Anforderungen korrespondieren.
Intelligenzen hingegen manifestieren



sich in der Fahigkeit, situationstiber-

greifend zu agieren. Sie ermdglichen

es,

» Bekanntes mit Unbekanntem zu ver-
kntpfen,

- flexibel auf neue Kontexte zu reagie-
ren und

- kreative LOsungen jenseits einge-
spielter Routinen zu entwerfen.

Entwicklungen und

Ereignisse antizipieren

Eng verknlpft sind die Intelligenzen

mit drei Fahigkeiten die Fihrungskraf-

te in unserer komplexen, zunehmend
von nur bedingt vorhersehbaren Ver-
anderungen gepragten Welt brauchen.

« Féhigkeit zur Antizipation - also
zum gedanklichen Vorwegnehmen
(moglicherweise) zu erwartender
Ereignisse, um trotz bestehender
Unsicherheiten entscheidungsfahig
zu sein.

«Adaptionsfahigkeit - also die Fahig-
keit, flexibel und vorausschauend mit
dem Wandel umzugehen statt sich
ihm nur reaktiv anzupassen.

» Metakognition - also die Fahigkeit,
das eigene Denken und Handeln zu
reflektieren, um Lernfelder zu entde-
cken und sich flexibel Herausforde-
rungen anzupassen. Fur Fihrungs-
krafte ist diese Fahigkeit extrem
wichtig. Sie ist sozusagen der erste
Schritt in Richtung Alpha Intelligence.

Das Alpha Intelligence-Modell ist das
Resultat mehrerer Studien, die das
Institut fir Fihrungskultur im digitalen
Zeitalter (IFIDZ) im Dialog mit Hoch-

schulen erstellt hat. Zudem flossen
in dieses Modell die Erkenntnisse der
praktischen Arbeit mit Fihrungskraf-
ten ein, bei der sich immer wieder
zeigt, dass sie haufig in dieselben
Fihrungsfallen tappen (siehe Kasten
Fallen).

Die fiinf Sphéaren der

Alpha Intelligence

Eine zentrale Annahme des Alpha
Intelligence-Modells ist: Fiihrung kann
nicht langer in starren Kategorien wie
.Modulen" und ,Bereichen" gedacht
werden, weil die Welt fluide ist - voller
Dynamik, Komplexitdt und standiger
Veranderung. Deshalb  sprechen
wir von den finf Sphédren der Alpha
Intelligence, da Spharen wie die Ele-
mente eines lebendigen Okosystems
wirken: Sie sind miteinander verzahnt,
beeinflussen sich wechselseitig und
entfalten ihre volle Kraft erst im Zu-
sammenspiel.

Sphére 1 - Alpha Personality
(Personlichkeitsintelligenz):

Meister der Selbstfiihrung sein
Alpha Personality beschreibt eine Fiih-
rungsqualitat, die auf der Kunst der
Selbstreflexion basiert und emotiona-
le Stabilitat in den Vordergrund stellt.
Fihrungskrafte mit dieser Intelligenz
flihren zuerst sich selbst. Sie handeln
aus einer tiefen Selbstkenntnis heraus
und nicht aus dem Wunsch, zu gefal-
len. Sie haben dabei das groBe Ganze
im Blick und verlieren sich nicht in
Einzelaufgaben. Sie analysieren die je-
weilige Ausgangssituation, moglichen

Losungswege und den angestrebten
Zielzustand. Sie denken szenarioba-
siert, erkennen Trends frihzeitig und
passen ihre Entscheidungen neuen
Entwicklungen an. Deshalb sind sie
auch in unsicheren Zeiten wirksam.
Kontrolle loslassen, Haltung zeigen,
Orientierung geben - das ist ihr Stil.
Und ihre starkstes FlUhrungsinstru-
ment ist der reflektierte Umgang mit
sich selbst.

Sphére 2 - Alpha Relations
(Beziehungsintelligenz): Architekt
der Verbindungen sein

In einer vernetzten Welt zdhlt nicht
nur, was man weif3, sondern auch, wen
man kennt - und wie man mit diesen
Menschen umgeht. Alpha Relations
beschreibt die Kunst, Verbindungen
und Beziehungen zu schaffen, die ech-
te Bewegungen auslésen - im Team
und dessen Umfeld.

FUihrungskrafte, die Uber diese Intel-
ligenz verfigen, handeln empathisch
und schaffen Vertrauen. Sie bauen
Bricken, wo andere Mauern sehen,
und schaffen Verbindungen, die auch
tragen, wenn es mal schwierig wird.
Sie wissen zudem, dass Erfolg selten
im Alleingang entsteht. Also starken
sie ihr Team und stellt dessen Leistung
in den Vordergrund - und nicht die
eigene Person.

Sphére 3 - Alpha Digitality
(Digitalintelligenz): Virtuose

der digitalen Welt sein

Alpha Digitality ist eine Haltung und
Denkweise, die Chancen erkennt,
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wo andere nur Herausforderungen
sehen. Sie steht fir das Bestreben die
digitale Welt aktiv zu gestalten.
Fihrungskrafte mit dieser Intelligenz
begegnen technischen Innovationen
mit Neugier und Offenheit. Sie brin-
gen Struktur in die digitale Vielfalt,
schaffen Orientierung und reduzieren
Komplexitat. Ihr Bestreben ist es, die
technologischen  Madglichkeiten im
Team verantwortungsvoll und zielori-
entiert zu nutzen gemal dem Prinzip:
*Technologie soll den Menschen die-
nen - nicht umgekehrt. Oder:
« Der Mensch fuhrt - Technologie folgt.

Sphére 4 - Alpha Resilience
(Stabilisierende Intelligenz):
Krisen-Fliisterer sein

Wenn eine Krise die nachste jagt, wird
Resilienz vielleicht zur wertvollsten
Wé&hrung moderner Fihrung. Eine
ausgepragte Alpha Resilience er-
moglicht es, inmitten von Chaos den
Uberblick zu behalten und aus Krisen
gestarkt hervorzugehen. Von dieser
mentalen Starke ihrer Fihrungskrafte
profitieren auch
die Teams. Denn
wenn sie Stabili-
tat und Souvera-
nitat ausstrahlen,
Ubertragt sich
dies auf ihr Um-
feld: Resilienz ist

ansteckend. KOMPLEXEN, UNSICHEREN UND
Alpha-resiliente  Te¢HNOLOGIEGETRIEBENEN WELT
Fihrungskrafte

. EFFEKTIV 2U FUHREN.
haben einen po-

sitiven Zukunfts-

blick - unter anderem, weil sie Krisen
als Wendepunkte sehen, die auch den
Beginn von etwas Neuem signalisie-
ren. Sie erkennen die Chancen im Cha-
os und vermitteln ihrem Umfeld die
Zuversicht ,Wir schaffen das, wenn...".
Sie verbreiten Hoffnung, wenn andere
zweifeln.

Alpha Resilience basiert auf der Uber-
zeugung, dass aus jedem Ende ein
Neuanfang entsteht. Sie ist somit die
Briicke zwischen Herausforderung
und Erfolg.

Sphédre 5 - Alpha Synergy
(Integrative Intelligenz): Cyborg
der Kollaboration sein

Die Zukunft der Arbeit ist hybrid - nicht
nur zwischen Mensch und Maschine,
sondern auch zwischen Disziplinen,

ES GEHT DARUM, NICHT NUR FACH-
LICHE KOMPETENZEN ZU BESITZEN,
SONDERN AUCH DIE FAHIGKEIT,

SICH SELBST UND ANDERE IN EINER

Kulturen und Ideen. In dieser neuen
Ara der Zusammenarbeit spielt Alpha
Synergy eine Schliusselrolle; also die
Fahigkeit, das Beste aus der digitalen
und analogen Welt so zu vereinen,
dass echte Innovation entsteht.
Alpha-Intelligente Fihrungskrafte ken-
nen die Potenziale und Grenzen neuer
Technologien. Sie wissen zudem, wie
man die Licke zwischen Technologie-
Verstandnis und -Nutzung schlieBt.
Das Ziel von Fuhrungskraften mit
einer ausgepragten Alpha Synergy ist
es, Innovationen voranzutreiben. Fir
sie ist die Technologie-Nutzung ein
Tool zum

» Weiterentwickeln von Menschen,
Teams und Organisationen und

» Schaffen einer Zukunft, in der (techni-
scher) Fortschritt und Menschlichkeit
untrennbar miteinander verbunden
sind.

Die Alpha Intelligence

gezielt entwickeln

Das Alpha Intelligence-Konzept ist eine
Einladung an Fihrungskrafte, einge-
fahrene Denk- und Verhal-
tensmuster zu hinterfragen
und mutig neue Wege zu
gehen. Es unterstiitzt sie
dabei, ihr Potenzial zu ent-
falten, innovative Losungen
zu entwickeln und eine Fih-
rungskultur zu etablieren,
die Wirkung zeigt: fur die
Menschen und Ergebnisse.
Das erfordert einen neuen
Braincode und die Bereit-
schaft, bislang ungenutzte
Intelligenzen in sich zu aktivieren. Die-
ser Entwicklungsprozess beginnt mit
einer bewussten Reflexion des eige-
nen Denkens, Fihlens und Handelns
mit dem Ziel,

- adaquat auf die sich rasch veran-
dernden Rahmenbedingungen zu
reagieren und

« die Chancen, die sich hieraus erge-
ben, aktiv zu nutzen.

Der Auf- und Ausbau der hierfir erfor-
derlichen Intelligenzen erfordert Zeit
und bedarf zumeist einer gewissen
Unterstiitzung - zum Beispiel, der
eines Coachs. Diese Unterstiitzung
sollten Unternehmen ihren Fuhrungs-
kraften gewdhren, damit aus ihnen
alpha-intelligente Fihrungsperson-
lichkeiten werden.

INFO

Finf Fihrungsfallen

Den 5 Spharen der Alpha Intelligence
liegen 5 Fallen zugrunde, in die Fih-
rungskrafte oft tappen:

Die Selbstbetrugsfalle: Wenn Flh-
rungskrafte in ihrer Komfortzone
verharren und eine kritische Selbst-
reflexion meiden, wird Wandel oft
verschlafen. Die Fahigkeit zur Am-
biguitatstoleranz und der Mut, un-
bequeme Perspektiven zuzulassen,
sind essenziell, um dieser Falle zu
entgehen.

Die Beziehungsfalle: Fihrungs-
krafte unterschatzen oft die zwi-
schenmenschliche Dynamik. Echte
Beziehungen starken nicht nur das
Teamgeflge, sondern sind auch der
Schlussel zu Innovation und Verant-
wortung. Sie entstehen, wenn Fuh-
rungskrafte aktiv vorleben, wie wich-
tig Verbindungen sind.

Die Technologiefalle: Zogerlichkeit
im Umgang mit digitalen Mdoglich-
keiten lasst Innovation und Wettbe-
werbsfahigkeit schwinden. Offen-
heit, Neugier und der kontinuierliche
Austausch Uber technologische Ent-
wicklungen schaffen eine digital ori-
entierte FUhrungsreife.

Die Krisenfalle: Resilienz wird zum
zentralen Erfolgsfaktor. Fuhrungs-
krafte, die Krisen proaktiv als Chan-
ce zur Weiterentwicklung begreifen,
férdern nicht nur ihre eigene Starke,
sondern auch die ihres Teams - und
setzen damit einen klaren Kurs.

Die Synergiefalle: Die versdumte
Zusammenarbeit zwischen Mensch
und Maschine birgt ein enormes Risi-
ko. Nur wer es schafft, die Potenziale
von Mensch, Kreativitat und Techno-
logie zu kombinieren, ist flr das Jetzt
und die Zukunft gewappnet.
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